
10 社会福祉法人　松本ハイランド

第二号第一様式
（単位：円）

介護保険事業収益 1,399,213,160 1,350,072,908 49,140,252
障害福祉サービス等事業収益 106,855 442,688 -335,833
医療事業収益 14,672,581 15,725,219 -1,052,638
太陽光発電事業収益 1,785,294 1,852,043 -66,749
経常経費寄附金収益 1,530,525 1,318,171 212,354
    サービス活動収益計（1） 1,417,308,415 1,369,411,029 47,897,386
人件費 971,246,164 934,230,611 37,015,553
事業費 190,362,244 186,055,806 4,306,438
事務費 165,199,724 175,849,167 -10,649,443
利用者負担軽減額 1,099,723 1,047,040 52,683
減価償却費 97,505,285 96,339,303 1,165,982
国庫補助金等特別積立金取崩額 -26,714,369 -27,266,756 552,387
    サービス活動費用計（2） 1,398,698,771 1,366,255,171 32,443,600

18,609,644 3,155,858 15,453,786
受取利息配当金収益 26,395 15,698 10,697
その他のサービス活動外収益 1,955,581 2,151,453 -195,872
    サービス活動外収益計（4） 1,981,976 2,167,151 -185,175
支払利息 888,123 1,131,037 -242,914
    サービス活動外費用計（5） 888,123 1,131,037 -242,914

1,093,853 1,036,114 57,739
19,703,497 4,191,972 15,511,525

施設整備等補助金収益 549,675 0 549,675
施設整備等寄附金収益 40,000,000 40,000,000 0
拠点区分固定資産移管収益 3 0 3
    特別収益計（8） 40,549,678 40,000,000 549,678
基本金組入額 40,000,000 120,000,000 -80,000,000
固定資産売却損・処分損 13,838 5,179,712 -5,165,874
国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） 0 -6 6
国庫補助金等特別積立金積立額 549,675 0 549,675
拠点区分固定資産移管費用 3 0 3
    特別費用計（9） 40,563,516 125,179,706 -84,616,190

-13,838 -85,179,706 85,165,868
19,689,659 -80,987,734 100,677,393

22,900 23,700 -800
19,666,759 -81,011,434 100,678,193
321,975,917 402,987,351 -81,011,434
341,642,676 321,975,917 19,666,759

0 0 0
0 0 0
0 0 0

341,642,676 321,975,917 19,666,759

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増　　減
自　平成 31 年  4 月  1 日　至　令和  2 年  3 月 31 日

事業活動計算書(2－1)
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  サービス活動増減差額（3）=（1）-（2）
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  サービス活動外増減差額（6）=（4）-（5）
    経常増減差額（7）=（3）+（6）
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  特別増減差額（10）=（8）-（9）
税引前当期活動増減差額（11）=（7）+（10）

その他の積立金積立額（18）

 繰差
 越額
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 増
 減 次期繰越活動増減差額（19）=（15）+（16）+（17）-（18）

法人税、住民税及び事業税（12）
当期活動増減差額（13）=（11）-（12）

前期繰越活動増減差額（14）
当期末繰越活動増減差額（15）=（13）+（14）
基本金取崩額（16）
その他の積立金取崩額（17）


